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AZIENDA DI PROMOZIONE TURISTICA IN LIQUIDAZIONE  
 
Sede legale: SAN MARCO 2637 VENEZIA (VE) 
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C.F. e numero iscrizione: 03646550271  
Iscritta al R.E.A. di VENEZIA n. 326309  
Fondo Consortile sottoscritto € 51.500,00 Interamente versato  
Partita IVA: 03646550271  
 
 

Relazione sulla gestione 
Bilancio ordinario al 31/12/2016  
 
 
Signori Consorziati,  

l'esercizio chiuso al 31/12/2016  riporta un risultato di equilibrio tra costi e ricavi dell’anno. 
Nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2016; nel presente 
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la 
situazione dell’Azienda e le informazioni sull'andamento della gestione.  
La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali dell’azienda consortile accompagnate, ove 
possibile, da elementi storici e valutazioni prospettiche.   

Informativa sulla società 

Si ricorda che l’Assemblea dei Soci dell’Azienda di Promozione Turistica della Provincia di Venezia con delibera n. 100 del 
24.03.15 ha fatto propri gli indirizzi di cui alla delibera provinciale n. 3/2015 del 19.02.15 approvando lo scioglimento 
della medesima a far data dal 1 aprile u.s. e nominando il liquidatore nella persona del dott. Paolo Marchiori, il quale, tra 
l’altro, è stato incaricato di formulare un piano per la messa in liquidazione dell’Azienda entro 10 (dieci) mesi dal suo 
insediamento. 
 
Si ricorda che con la messa in liquidazione dell’Azienda si è formulato un piano di liquidazione parziale, più volte  
integrato, che teneva conto degli atti urgenti già eseguiti e da eseguire nell’immediato futuro per non compromettere 
l’ordinato svolgimento della liquidazione. Nel dettaglio nel 2016 si sono state varie integrazioni e proroghe del termine 
liquidatorio: 

- con delibera 109 del 29 febbraio 2016, l’Assemblea dei soci approva l’integrazione del piano di liquidazione 
parziale del 2.11.2015 ed autorizza la comunicazione  ex artt. 4 e 24 licenziamento collettivo alla totalità dei 
dipendenti APT in essere al momento della conclusione della fase amministrativa in corso di svolgimento avanti 
la Città metropolitana, ad eccezione dei dipendenti che hanno in corso ancora procedure di selezione per il 
trasferimento ad altro datore di lavoro. Inoltre proroga il termine per la chiusura della liquidazione al 30 
settembre 2016; 

- con delibera 113 del 29 settembre 2016, l’Assemblea dei soci approva l’integrazione del piano di liquidazione in 
essere a seguito ricorsi presentati in sede giudiziale da parte dell’ex Direttore generale e  da quindici dipendenti 
rappresentati dall’avvocato Fabrizio Mariosa e viene fissato il termine per la chiusura della liquidazione al 31 
dicembre  2016; 

- infine con delibera 116 del 23 dicembre 2016, l’Assemblea dei soci rinvia il termine per la chiusura della 
liquidazione al 31 marzo  2017 a seguito di ulteriori ricorsi presentati in sede giudiziale da parte sette dipendenti 
rappresentati dagli avvocati Lionello Azzarini e Diana De Benedetti. 
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Si rammenta che, alla data del 31/12/2016, sono in corso le seguenti cause giudiziarie:  

• avanti la Corte d’Appello di Venezia il giudizio derivante dal ricorso avverso la sentenza n. 2176 del 24/06/2015, 
depositata in data 24.06.2015 presso il Tribunale di Venezia, promosso da Benatelli Franco contro Interparking Italia 
srl ed APT. 

• in data 28/08/2016, tramite PEC, è stato notificato dall’Avv. Fabrizio Mariosa ricorso a nome di nr. 15 dipendenti: 
Ballarin Michela, Basso Paola, Bertucci Edda, Boscolo Elena, Camillo Gabriele, David Massimo, Fabris Maria Cristina, 
Lagoteta Francesca, Marchesan Angelo, Romano Massimo, Siebezzi Pierpaolo, Tagliapietra Silvia, Trevisan Sara, 
Varagnolo Ornella, Zanella Vanessa contro APT per il licenziamento, ex artt. 4 e 24, co. 2, L. 223/91, di cui alla 
comunicazione del 14 marzo 2016. Su detto ricorso il Tribunale ordinario di Venezia – Sezione Lavoro – ha fissato la 
prossima udienza per il 22 febbraio 2017; 

• in data 06/09/2016 tramite PEC, e stato notificato dall’Avv. Marta Anselmi e prof. Riccardo Vianello ricorso per 
decreto ingiuntivo a nome del dott. Tullio Galfrè contro APT per il pagamento di € 28.000,00, oltre ad interessi legali, 
rivalutazione monetaria  e spese legali di procedura. Detto ricorso segue la diffida inviata via PEC il 15/06/2015 per la 
mancata erogazione della retribuzione variabile relativa agli anni 2013 (€ 12.000,00) – 2014 (€ 12.000,00) – 2015 (€ 
4.000,00); 

• in data 25/10/2016, tramite ufficiale giudiziario, è stato notificato dagli avvocati Leonello Azzarini  e Diana De 
Benedetti a nome di nr. 3 dipendenti: Franceschini Antonella; Montino Jessica, Soncin Cristina contro APT  e la Città 
metropolitana per il licenziamento, ex artt. 4 e 24, co. 2, L. 223/91, di cui alla comunicazione del 14 marzo 2016. Su 
detto ricorso il Tribunale ordinario di Venezia – Sezione Lavoro – ha fissato la prossima udienza per il 22 febbraio 
2017; 

• in data 10/11/2016, tramite ufficiale giudiziario, è stato notificato dagli avvocati Leonello Azzarini  e Diana De 
Benedetti a nome di nr. 4 dipendenti: Barbara Boscolo Anzoletti, Varola Chiara, Zennaro Elisa e Vanin Barbara contro 
APT  e la Città metropolitana per il licenziamento, ex artt. 4 e 24, co. 2, L. 223/91, di cui alla comunicazione del 14 
marzo 2016. Su detto ricorso il Tribunale ordinario di Venezia – Sezione Lavoro – ha fissato la prossima udienza per il 
22 febbraio 2017; 

 
Pur attraverso molteplici difficoltà, l’Azienda ha svolto, per un periodo delll’anno, la gestione dei sotto indicati servizi 
ubicati nel territorio provinciale:  

- informazione e accoglienza turistica, mediante gestione degli uffici IAT provinciali nel territorio del Comune di 
Venezia sino al sino al 29 gennaio 2016; 

- le attività connesse alla apertura, chiusura, classificazione e riclassificazione delle strutture ricettivo al mese di 
maggio; 

ed ha completato la mobilità verso l’ente attuatore dell’OGD del comune di Venezia (Vela) di n. 14 unità più ulteriori 2; 
mentre una unità si è licenziata ed ha trovato collocamente presso il Consorzio di Promozione di Jesolo.  
 
In ottemperanza a quanto disposto dalla delibera 109/2017 di cui sopra, in data 13 marzo 2015 si è proceduto al 
licenziamento collettivo ex artt. 4 e 24, L. 223/91 di tutto il personale in essere a quella data.   
 
L’ APT ha tratto le risorse per il proprio funzionamento ordinario dal trasferimento di circa € 823.159 mila con risorse 
della Città Metropolitana di  di Venezia . 
 

     TABELLA RICAVI  
Anno 2016 

Ricavi  totale    
   301 - TRASFERIMENTO FONDI 823.159,79 75,2% 
   302 - VENDITA OGGETTISTICA - KIT - LIBRI -  43.976,70 4,0% 
   303 - PROVVIGIONI 467,50 0,0% 
   304 - AGGI 1.383,26 0,1% 
   305 - ALTRI PROVENTI 225.686,17 20,6% 
   306 - PROVENTI FINANZIARI 340,28 0,0% 
Totale Ricavi 1.095.013,70   
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Ovviamente il mancato riconoscimento della funzione ha fatto venir meno gli originari cd. Fondi regionali trasferiti ed il 
sostegno finanziario è rimasto per tutto il 2016 solo in capo alla Città metropolitana. 
 
Per le proprie politiche d’intervento nel  2016  APT ha avuto a disposizione un budget complessivo di € 950  mila di cui 
oltre 823 da parte del Socio Provincia, a questo budget “istituzionale“ vanno aggiunte le risorse derivanti dall’attività 
commerciale, circa € 46 mila, infine gli altri proventi finanziari e straordinari, che ammontano a circa  € 80 mila. 
 
Durante tutto il 2016 ci si prodigati per provvedere ad incassare tutti i crediti iscritti a bilancio i quali ammontavano ad 
inizio anno a € 533.618 che si sono ridotto a € 49.728 con decremento di circa il 90%, importante stata la cessione del 
credito nei confornti del MEF di circa  320 mila euro per il versamento c.d. imposta Bersani. 

Attività Organi sociali 

L’attività degli Organi sociali, sempre nel 2016  si è limitata ad  una serie di riunioni sotto elencate: 
Assemblea dei Soci – n. 6 riunioni nei mesi di febbraio, giugno ,luglio, settembre, novembre e dicembre; 
Collegio dei Revisori dei Conti - n. 5 riunioni nei mesi di  gennaio, aprile, giugno, settembre e dicembre. 

Andamento della gestione 

 
Attività istituzionale 
L’attività durante il trascorso esercizio è stata ovviamente condizionata dalla situazione contingente e dallo stato di 
liquidatorio e dai rapporti con le istituzioniTuttavia, la gestione è stata improntata su criteri di massima prudenza e 
rigore, ciò ha permesso di fronteggiare almeno economicamente, in termini positivi, anche grazie al sostegno della Città 
metropolitana il periodo in esame. 
Un anno a dir poco complesso e difficile, ciononostante si è affrontata la realtà nel rispetto dei principi statutari, contabili  
e normativi. 
Nel periodo  in esame  ovviamente non si è fatto uso di personale a tempo determinato e nel secondo semestre si sono 
avviate delle prestazioni professionali, una volta cessata la prestazione del personale dipendente. per coprire funzioni 
una volta svolte dagli uffici.  
 
Altre attività 
In particolare l’attività commerciale si è svolt quesi esclusivamente nel mese di gennaio, ultimo mese che si avvevano gli 
uffici a disposizione L’ammontare complessivo dei proventi commerciale è stato di circa  € 50 mila, grazie all’apporto 
della vendita diretta di prodotti (€ 44mila), gli aggi e le provvigioni (€ 2 mila), a cui si aggiungono i altri proventi vari e 
straordinari.  
 
Attività nel settore della statistica turistica  
Nel corso del 2016, questo sino al mese di maggio, al fine di garantire contestualmente il solito standard di qualità del 
servizio in funzione dell’assistenza giornaliera necessaria agli operatori del settore si è continuato il ricorso alla fungibilità 
tra gli addetti. 
E’ stata implementata la sezione del portale internet aziendale, dedicata ai dati statistici, con elaborati e commenti 
mensili consultabili on line dagli utenti. Sono state inoltre evase richieste telefoniche e via e-mail riguardanti indagini 
specifiche sul movimento statistico del territorio provinciale in conformità con le indicazioni dell’ISTAT nazionale e della 
Regione Veneto 
D’intesa con la Città metropolitana di Venezia (ex Provincia di Venezia) è si è continuata all’ufficio “Statistica” la funzione 
di attivazione/disattivazione delle strutture recettive nella procedura ON/OFF LINE,. 
 
Clima sociale e sindacale 
Le relazioni sindacali, hanno avuto delle oggettive problematicità, legate allo stato di liquidazione. 
L’Azienda ha partecipato attivamente a tutti i tavoli di conciliazione con soggetti pubblici e privati, in particolare con Vela 
società pubblica del Comune di Venezia operante nel campo dei trasporti e del turismo, dove a seguito accordi è stato 
collocato una parte del personale gravitante sul territorio del Comune di Venezia, totale 16 unità. 
Sempre improntante ad uno spirito di collaborazione le relazioni con le OO.SS.. 
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Complessivamente, alla data del 31 dicembre il personale era pari a 3 unità di cui una in posizione dirigenziale, una part 
time ed una in congedo per maternità, 
 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un 
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale. 

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce Esercizio 2016 % Esercizio 2015 % Variaz. 
assoluta Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 227.040 99,56 % 1.046.677 99,90 % (819.637) (78,31) % 

Liquidità immediate 182.502 80,03 % 431.393 41,18 % (248.891) (57,69) % 

Disponibilità liquide 182.502 80,03 % 431.393 41,18 % (248.891) (57,69) % 

Liquidità differite 44.538 19,53 % 560.246 53,48 % (515.708) (92,05) % 

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine 44.444 19,49 % 529.715 50,56 % (485.271) (91,61) % 

Crediti immobilizzati a breve termine   3.903 0,37 % (3.903) (100,00) % 

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 94 0,04 % 26.628 2,54 % (26.534) (99,65) % 

Rimanenze   55.038 5,25 % (55.038) (100,00) % 

IMMOBILIZZAZIONI 1.000 0,44 % 1.000 0,10 %   

Immobilizzazioni finanziarie 1.000 0,44 % 1.000 0,10 %   

TOTALE IMPIEGHI 228.040 100,00 % 1.047.677 100,00 % (819.637) (78,23) % 

 

Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2016 % Esercizio 2015 % Variaz. 
assolute Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 198.640 87,11 % 1.018.277 97,19 % (819.637) (80,49) % 

Passività correnti 108.839 47,73 % 713.121 68,07 % (604.282) (84,74) % 

Debiti a breve termine 108.831 47,72 % 711.896 67,95 % (603.065) (84,71) % 

Ratei e risconti passivi 8  1.225 0,12 % (1.217) (99,35) % 

Passività consolidate 89.801 39,38 % 305.156 29,13 % (215.355) (70,57) % 

Fondi per rischi e oneri 86.496 37,93 % 237.429 22,66 % (150.933) (63,57) % 

TFR 3.305 1,45 % 67.727 6,46 % (64.422) (95,12) % 

CAPITALE PROPRIO 29.400 12,89 % 29.400 2,81 %   

Capitale sociale 51.500 22,58 % 51.500 4,92 %   

Riserve (22.100) (9,69) % (22.100) (2,11) %   

TOTALE FONTI 228.040 100,00 % 1.047.677 100,00 % (819.637) (78,23) % 
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Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del 
Conto Economico. 
 

Conto Economico 

Voce Esercizio 2016 % Esercizio 2015 % Variaz. 
assolute Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.094.673 100,00 % 3.781.206 100,00 % (2.686.533) (71,05) % 

- Consumi di materie prime 71.053 6,49 % 329.976 8,73 % (258.923) (78,47) % 

- Spese generali 261.484 23,89 % 955.130 25,26 % (693.646) (72,62) % 

VALORE AGGIUNTO 762.136 69,62 % 2.496.100 66,01 % (1.733.964) (69,47) % 

- Altri ricavi 225.686 20,62 % 2.986.309 78,98 % (2.760.623) (92,44) % 

- Costo del personale 673.566 61,53 % 1.878.767 49,69 % (1.205.201) (64,15) % 

- Accantonamenti   188.961 5,00 % (188.961) (100,00) % 

MARGINE OPERATIVO LORDO (137.116) (12,53) % (2.557.937) (67,65) % 2.420.821 (94,64) % 

- Ammortamenti e svalutazioni   19.267 0,51 % (19.267) (100,00) % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto) 

(137.116) (12,53) % (2.577.204) (68,16) % 2.440.088 (94,68) % 

+ Altri ricavi e proventi 225.686 20,62 % 2.986.309 78,98 % (2.760.623) (92,44) % 

- Oneri diversi di gestione 49.530 4,52 % 316.459 8,37 % (266.929) (84,35) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 39.040 3,57 % 92.646 2,45 % (53.606) (57,86) % 

+ Proventi finanziari 340 0,03 % 718 0,02 % (378) (52,65) % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 39.380 3,60 % 93.364 2,47 % (53.984) (57,82) % 

+ Oneri finanziari (5)  (138)  133 (96,38) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
STRAORDINARIA (Margine 
corrente) 

39.375 3,60 % 93.226 2,47 % (53.851) (57,76) % 

REDDITO ANTE IMPOSTE 39.375 3,60 % 93.226 2,47 % (53.851) (57,76) % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 39.375 3,60 % 93.226 2,47 % (53.851) (57,76) % 

REDDITO NETTO       
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Informazioni ex art 2428 C.C. 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile. 
 

Principali rischi e incertezze a cui è esposta l’azienda consortile 

Rischio di credito  
Si deve ritenere che le attività finanziarie dell’azienda consortile (crediti) abbiano una buona qualità creditizia. 
 
Rischio di liquidità 
La posizione finanziaria netta è comunque positiva ed insieme all’attivo corrente copre ampiamente il passivo corrente. 
 
Rischio di mercato 
Per il tipo di attività esercitata dalla azienda consortile ovvero prevalentemente di servizio pubblico non si rileva un 
particolare rischio di mercato in senso stretto. 
 
Altri rischi 
Si segnala quale onere possibile per l’evoluzione futura deli un contensioso con i dipendenti dell’Azienda per le cause in 
essere. 

Principali indicatori non finanziari 

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una migliore 
comprensione della situazione della azienda consortile, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene 
rilevante l’esposizione di indicatori non finanziari.  

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Come stabilito al punto 5) del citato terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, nel seguito si esplicitano i principali fatti 
di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio, che possono influire in modo rilevante sull’andamento 
dell’azienda: in data 8 marzo si è avuta l’ultima udienza di fronte  il Giudice del Tribunale di Venezia – Sezione Lavoro – 
che dovrebbe decidere in merito ai ricorsi presentati  dal personale. 

6) Evoluzione prevedibile della gestione 

Il presente bilancio di esercizio, a norma dei principi di redazione, è redatto in ossequio ai principi contabili nazionali in 
particolare al principio OIC 5 rubricato “bilanci di liquidazione”. Allo stato attuale degli atti aziendali, la chiusura della 
liquidazione è prevista al 31 marzo c.a.. Tuttavia, a causa delle impugnative del licenziamento da parte dei lavoratori (cfr. 
sezione “Rischi ed oneri” della Nota integrativa al bilancio), si segnale una obbiettiva condizione di incertezza riguardo 
alla possibilità di rispettare tale termine. 

6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e 
del risultato economico dell'esercizio 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che 
l’azienda consortile non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non 
rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale.  
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Conclusioni 

Signori Consorziati, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi 
invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente 
Relazione che lo accompagnano. 
  

 Il Liquidatore 
         Dott. Paolo Marchiori 

       f.to in originale 
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